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1. Kontekst — UNIRI 2020.
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|. Sveobuhvatna
Internacionalizacija:
istrazivanje, ucenje i
poucavanje, socijalna
odgovornost

1. UNIRI je ¢élanica YUFE
europskog sveucilista - najbolje
ocijenjena mreza s velikim
Sansama da bude jedno od 20
Europskih sveuciliSta nakon pilot

faze

NON ACADEMIC PARTNERS




2. Prvi puta UNIRI je rangirano
unutar dva prestizna sustava

Rank ¢ University
581  University of Zagreb

705 University of Rijeka

* Round Univesity Rankings
(Clarivate Analytics) - 705

* QS World University Rankings -
800 - 1000

WORLD s
!UNIVERSITY-
RANKINGS



3. Aktivni ¢lanovi, upravljacka mjesta
u europskim tijelima:

* European University Association

e Council of Europe — Steering
Committee for Educational
Policies and Practice

* Alpe Adria Rectors Conference

 UNIADRION, WB/SEE Rectors
Forum, IUC, itd.

* Pojacana suradnja s
veleposlanstvima /
ukljucivanje u UNIRI inter-
sektorska vijeca (za suradnju
s Francuskom, za
medureligijski dijalog ...)

/\%\C RECTORS' CONFERENCE OF THE UNIVERSITIES
L OF THE ALPS ADRIATIC REGION

aarc

EUROPEAN
UNIVERSITY
ASSOCIATION



4. Produljenje priznanja Europske Komisije
HR Excellence in Research (HRS4R)

5. Prvi medunarodni znanstveni savjet na
sveucilistima u RH

6. Potpore istrazivackim projektima koji
ukljuéuju medunarodnu dimenziju

7. Specificni profil institucije -
internacionalizacija

hr

HR EXCELLENCE IN RESEARCH Ukupno sredstava u programu 6/7 samo za
poticanje i nagradivanje postignuéa: > 1.5
mil. kn




W SPEAR

8. Sveucilisni EU projekti
namijenjeni unaprjedenju
institucijskih kapaciteta

* Horizon 2020: SPEAR,
HERITAGE, YUFERING, DIOSI

 Erasmus+: TEFCE, SHEFCE

e Ukupna vrijednost: > 30 mil.
Kuha

4 od 25 na UNIRI



ll. Organizacijska
demokraticnost i financijska
unaprjedenja

1. Clean start - Deloitte
* Preporuke: otklonjeni rizici

* TRIS, RISK, sudski sporovi
reducirani, uspostavljenja
likvidnost, nefunkcionalna
trgovacka drustva
likvidirana, nema novih
kreditnih zaduzZenja, itd.

loitte.

2g financijskog i organizacijsko-procesnoc
ogom preporuka za njihovo ublazavan



UNIRI | University of Rijeka

Naslovna O Sveuéilistu ~ Studiranje ~ Znanost | istrakivanje ~ Sveutiliste | drudtvo~ Kontakt

2. Demokratizacija izbora rektora

3. Transparentnost i participacija u
odlucivanju (strucna vijeca,
koordinacijei sl.)

4. Digitalizacija poslovanja
> 1,14 mil.kn

COVID-19 INFORMACIJE
‘ Oveis modeie promads sve na{novie | rans cbjaviene Dreporube | miee vezane 1n sorgedavanis Seeeun COVIOD- 12 vinssa




5. Povecani prihodi iz
drzavnog proracuna

Povecani prihodi kroz programske ugovore

* temeljem rezultata za nastavu i znanost:
> 5 mil. kn godiSnje viSe
iliukupno: 7.4 = 13.6= 12.2

 specificni profil: < 1,4 mil. kn
* Anex1iAnex 2: 4,5 mil. kn

» Ukupno dodatno rasporedeno sastavnicama
2019./ 2020. temeljem rezultata:

> 7 mil. kn




Znanstvenici povratnici: 11

Povecan obradunski koeficijent :
3600 = 3719

6. Povecal

e Povecan obradunski broj zaposlenih:
zaposlenil

1723 = 1776

Povecan broj zaposlenih na projektima:
8 =22



Young Universities

I"- IﬂOVﬂCije U dOmeni Uéenja i fort%e Fyture * Europe
poucCavanja

1. Osnovan Fakultet Dentalne medicine

2. Novi studiji na engleskom jeziku:
- EF, MF - FDM, OF, OM, OB

+ ESF: Optilife YUFE course

3. Deficitarni studiji visoke atraktivnosti

* Logopedija (FF, UF, FZS)
 Farmacija (MF, OB) e cataloque

el

4. YUFE Virtualni kampus: on-line kolegiji




X 5. Visoka'razi
g

. Institucijrs.,
struén.ih

nja i unﬂpdenja kvalitete

a studenta, nastavnika,
)
_ ' A
COVID-19 - visoka i
Ukacije, oshazZivanje i

»MSTeams, BBB, e-
ri za StudenskKi

- iInovativni pristup

napredni knjizniéni
platformi Merlin, p

« COVID-19 MESSAGES I-V
* HRZZ projekti (5 od 11 za UNIRI)

6. ESF: HKO > 15.mil.kn (FF, PoF, PrF i SuR)

7. ESF: Struéna praksa > 13 mil.kn (PoF, FF, PrF, EF)

UNIM 3 vure



Studenti
» “YUFE Student Forum
Prv on-line izbori za Skupstinu SZ
bran > studenska medijska platforma
. d I; -19: akcija #studentipomazu, izrada 1100 vizira
za zdravstvene djelatnike

,lekta financijske pomeogéi za studente-
TTham) Loe
‘“ ¥ o




IV . Infrastruktura i institucije
1.Novi prostori

Palaca Moise Cres

FMTU Anex

Delta 5 i Exportdrvo: Centar za
urbanu tranziciju, arhitekturu i
urbanizam (izlozbeni prostor,
rezidencije, uredski prostori)
Fakultet dentalne medicine,
KreSimirova 42

* Interpretacijski centar Kampus
* Umjetnicke instalacije :  am not a
robot, Jednakost nije privilegija




y 2. Zaliha projekata za prijave na EU fondove

TransMedRi

Inovacijska arena

Paviljon 3 studentskog smjestaja

Institut za tjelesnu aktivnost,
sportsku medicinu i zdravlje




V Istrazivacko razvojni centri

-ocuenjenl u EU ekspertnom pilotiranju
- TEFCE inovativnim iskorakom UNIRI na
EU razini

* Centar za urbanu tranziciju,
arhitekturu i urbanizam,
Deltalab (EPK)

* Centar za napredne studije —
Jugoistocna Europa

* Centar za umjetnu inteligenciju i
kibernetsku sigurnost

* Logopedski centar

. * Centar za podrsku pametnim i
Y .odrzmm gradovima

“l




More ideas

More ideja

2. Nacela i metodologija izrade UNIRI Strategije
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More ideas

More ideja

Sijecanj 2020 — prosinac 2020 o~~~

1. Participacija i deliberacija (kombinacija ‘top-down’ i
‘bottom-up’ procesa)
« Savjet/Senat, predstavnici uprava (SV, Odbor), akademska
zajednica
2. Kvantitativna i kvalitativha metrika
* Kvantitativna: uskladenost sa svjetskim sustavima rangiranja i
programskim ugovorima
e Kvalitativna: uskladenost sa europskim/svjetskim strategijama i
politikama
3. Razvijeni sustav prikupljanja podataka: jednostavnost i
pouzdanost



Cilj rasprave: priprema za otvaranje javne rasprave i
e-konzultacija

1. Predstaviti kvantitativhe pokazatelje radi
deliberacije o ciljnim vrijednostima

2. Predstaviti prijedlog strateskih politika izmedu kojih
¢e, hakon rasprave, biti koncipirane one koje ¢e
definirati profil SveuciliSta za naredno petogodisnje
razdoblje

More ideas

More ideja




More ideas

More ideja

3. Kvantitativni pokazatelji UNIRI Strategije
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More ideas

More ideja

Kljuéni pokazatelji rezultata (20 KPI)

1. Uéenje i pouCavanje
2. Istrazivanje
3. Transfer znanja i regionalna ukljucenost

4. Internacionalizacija




Ucenje i poucCavanje

Odrzati kvalitetu
uvjeta poucavanja

Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja
Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

Razvijati
genericke i
praktic¢ne!
kompetencije
studenata

Odrzati
zadovoljstvo
studenata
studijem

Pokazatelj

Omjer
nastavnika i
studenata

Udio
diplomiranih
studenata

Udio ECTSa
ostvarenih
priznavanjem
prethodnog
ucenja

Udio ECTS-a
kolegija koji
ukljucuju
genericke i
prakti¢ne
kompetencije
Indeks
zadovoljstva
zavrsenih
studenata

Motivacija

(internacionalni i

nacionalni
strateski okviri)

Unaprjedenje
kvalitete VO
(THE, QS)

Unaprjedenje
ucinkovitosti VO
(U-Multirank)

Unaprjedenje
kvalitete,
dostupnosti i
relevantnosti VO

Unaprjedenje
relevantnosti VO

Unaprjedenje
kvalitete,
ucinkovitosti,
relevantnosti i

~ dostupnosti VO

Definicija

izvor financiranja) naprama broj studenata upisanih na sve studije (sve razine i bez obzira
na financiranje).

Broj svih diplomiranih studenata podijeljen s brojem svih novo upisanih u prvu godinu
prije onoliko godina koliko je propisano trajanje pripadnog studija (trajanje studija + 1).

Broj ukupnih ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog ucenja podijeljen sa
ostvarenim ECTS-ima svih studenata. Uzimaju se u obzir: a) priznavanje ishoda ucenja
steCenih na drugim institucijama VO, b) mobilnost u programima studentske razmjene
(Erasmus+, CEEPUS), c) priznavanje neformalno i informalno stec¢enih kompetencija, d)
priznavanje ishoda ucenja izbornih kolegija ste¢enih na drugim studijskim programima
Sveucilista.

Broj ECTS-a strucne prakse podijeljen s ukupnim brojem ECTS-a pripadnih studijskih
programa.

Iz upitnika za zavrSene studente - kompozitni indeks koji sadrZi ocjene: zadovoljstvo
programom i organizacijom studija, sadrZajem i ponudom obaveznih i izbornih kolegija,
nastavnim metodama i odnosom s nastavnicima, vrednovanjem studentskog rada,
dostupnoscéu materijala za ucenje te moguénoscu stjecanja prakticnih kompetencija i
ukljucivanja u razliCite oblike izvan nastavnih aktivnosti.

Pocetna Ciljna
vrijednost  vrijednost
2020 2025

1:14.44

88.1%

3.47%

8.03%

3.95



Ucenje i poucCavanje

Odrzati kvalitetu
uvjeta poucavanja

Povecati
organiziranost i
ucinkovitost
poucavanja
Razvijati
personalizirani
pristup ucenju

Razvijati
genericke i
praktic¢ne!
kompetencije
studenata

Odrzati
zadovoljstvo
studenata
studijem

Pokazatelj

Omjer
nastavnika i
studenata

Udio
diplomiranih
studenata

Udio ECTSa
ostvarenih
priznavanjem
prethodnog
ucenja

Udio ECTS-a
kolegija koji
ukljucuju
genericke i
prakti¢ne
kompetencije
Indeks
zadovoljstva
zavrsenih
studenata

Motivacija
(internacionalni i
nacionalni

strateski okviri)

Unaprjedenje
kvalitete VO
(THE, QS)

Unaprjedenje
ucinkovitosti VO
(U-Multirank)

Unaprjedenje
kvalitete,
dostupnosti i
relevantnosti VO

Unaprjedenje
relevantnosti VO

Unaprjedenje
kvalitete,
ucinkovitosti,
relevantnosti i

~ dostupnosti VO

Definicija Pocetna Ciljna
vrijednost  vrijednost

2020 2025

Ukupni FTE nastavnika (suradnicka, nastavna i znanstveno-nastavna zvanja bez obzirna na
izvor financiranja) naprama broj studenata upisanih na sve studije (sve razine i bez obzira
na financiranje).

1:14.44

Broj svih diplomiranih studenata podijeljen s brojem svih novo upisanih u prvu godinu

prije onoliko godina koliko je propisano trajanje pripadnog studija (trajanje studija + 1). 88.1%

Broj ukupnih ECTS-a ostvarenih priznavanjem prethodnog ucenja podijeljen sa
ostvarenim ECTS-ima svih studenata. Uzimaju se u obzir: a) priznavanje ishoda ucenja
steCenih na drugim institucijama VO, b) mobilnost u programima studentske razmjene
(Erasmus+, CEEPUS), c) priznavanje neformalno i informalno stec¢enih kompetencija, d)
priznavanje ishoda ucenja izbornih kolegija ste¢enih na drugim studijskim programima
Sveucilista.

Broj ECTS-a strucne prakse podijeljen s ukupnim brojem ECTS-a pripadnih studijskih
programa.

3.47%

8.03%

Iz upitnika za zavrSene studente - kompozitni indeks koji sadrZi ocjene: zadovoljstvo

programom i organizacijom studija, sadrZajem i ponudom obaveznih i izbornih kolegija,

nastavnim metodama i odnosom s nastavnicima, vrednovanjem studentskog rada, 3.95
dostupnoscéu materijala za ucenje te moguénoscu stjecanja prakticnih kompetencija i

ukljucivanja u razliCite oblike izvan nastavnih aktivnosti.



Istrazivanje

Pokazatelj

Motivacija
{(internacionalni i

nacionalni strateski okwviri)

Poceina
vrijednost
2020

Povedati
Znanstvenu i
umjetnicku
produkciju

Povecati
znanstveni utjecaj

Priviaciti
financiranje
istraZivanja

Osnagiti
doktorsku
edukaciju

Priviaiti
poslijedoktorande

pslijedoktorskih
pzicija

Unaprjedenje
medunarodne
konkurentnosti znanosti i
umjetnosti

(U-Multirank, THE)

Unaprjedenje
medunarodnog utjecaja
znanstvenog rada
(citiranost u THE, QS, U-
Multirank)

Jaganje znanstvene
infrastrukture i sustava
znanosti

(U-Multirank, THE)
Poticanje znanstvene
izvrsnosti i jaanje
ljudskih potencijala
(U-Multirank, THE)
Poticanje znanstvene
izvrsnosti i jatanje
ljudskih potencijala
{U-Multirank, THE)|

a. Broj znanstvenih radova prema Scopus/Wao5 bazi podijeljen s FTE
znanstvenika (znanstveno zvanje bez obzira na izvor financiranja)

b. Broj djela kreativne i izvodacke umjetnosti podijeljen s FTE umjetnika
{umjetnicko zvanje bez obzira na izvor financiranja).

c. Broj knjiga i urednickih knjiga.

Broj radowva u znanstvenim €asopisima kategoriziranim kaoa. Qlib. Excu
prethodnoj godini podijeljen s brojem radova iz 1.a.

a. Prihod iz kompetitivnih nacionalnih i internacionalnih projekata
podijeljen s ukupnim prihodom.

b. Prihod od iz kompetitivnih nacionalnih i internacionalnih projekata
po znanstvenom radu.

Broj obranjenih doktorata na doktorskim studijima Sveucilista

(samostalnim ili zajednickim).

Broj poslijedoktorskih pozicija koje se financiraju iz kompetitivnih ili
drugih projekata te kroz vlastita sredstva.

a. 0.89

b. 3.03

C 44

a. 31.29%

b. 13.32%

a. 7.50%

b. 51.216 kn

57

82.33



Transfer znanja i regionalna ukljuc¢enost

Pokazatelj

Prosiriti suradnju
Sveucilista i
zajednice

Broj aktivnih
suradnji s
gospodarstvom i
zajednicom

Udio prihoda od
strucnih projekata
za gospodarstvo i
zajednicu

Privlaciti
financiranje

projekata u svrhu
transfera znanja

. Ponuditi edukativne
programe za
gospodarstvo i

zajednicu

Broj polaznika
edukativnih
programa za
gospodarstvo i
zajednicu

Udio diplomiranih
studenata koji su
se zaposlili u regiji

Povecati regionalni
utjecaj

Povecati
interdisciplinarno
istraZivanje i razvoj

Broj
interdisciplinarnih
znanstveno-
razvojnih projekata

Pocetna
vrijednost
2020

Motivacija
(internacionalni i
nacionalni strateski
okviri)

Definicija Ciljna
vrijednost
2025

Unaprjedenje Broj aktivnih institucijskih sporazuma o suradnji s gospodarstvom i
suradnje s drustvom  zajednicom. 723
u cjelini (U-Multirank)
Jacanje povezanosti Prihod iz svih strucnih projekata za gospodarstvo i zajednicu podijeljen s
znanstvenog i ukupnim prihodom. 2.49%
strucnog rada s
drustvom u cjelini (U-
- Mulitrank, THE) | 7
Unaprjedenje Broj polaznika (izvan SveuciliSta) edukativnih programa za gospodarstvo i
povezanosti VO s zajednicu (cjeloZivotno obrazovanje, predavanja). 5334
drustvom u cjelini
(U-Multirank)
Jacanje regionalnog Broj alumnija koji su se zaposlili u regiji (PGZ) podijeljen s ukupnim brojem
utjecaja VO na alumnija zaposlenih u RH. 51.86%
zajednicu
. (U-Multirank) ‘
Poticanje Broj interdisciplinarnih znanstveno-razvojnih projekata koji ukljucuju
interdisciplinarnog dionike iz gospodarstva ili zajednice.
istrazivanja i 57

razvojnog utjecaja na
drustvo u cjelini
(U-Multirank)



Internacionalizacija

1. Upisivati vi$e stranih
studenata

2 " Ponuditi vie
studijskih programa
na stranom jeziku

3. Povecati mobilnost
akademskog osoblja

4. ProSiriti suradnju s
internacionalnim
institucijama

5. " Poticati
internacionalne
aktivnosti

Pokazatelj

Udio stranih
studenata

Broj studijskih
programa na
stranom jeziku

Broj akademskog
osoblja u dolaznoj i
odlaznoj mobilnosti

Broj sporazuma o
suradnji s
internacionalnim
institucijama

Broj polaznika
internacionalnih
akivnosti

Motivacija
(internacionalni i
nacionalni strateski

okviri)

Unaprjedenje
ukljucivosti i
dostupnosti VO

(THE, QS, U-Mulitrank)

| Unaprjedenje

dostupnosti VO
(U-Multirank)

Jacanje internacionalne

vidljivosti i
konkurentnosti VO i
znanosti

 (THE, @S, U-Mulitrank)

Jacanje
internacionalnog
utjecaja VO i znanosti

" Potica nje

internacionalne
vidljivosti i
konkurentnosti VO i
znanosti

Pocetna
vrijednost
2020

Ciljna
vrijednost
2025

Definicija

' Broj stranih studenata (na razmjeni i upisanih, trajanje: semestar ili

vise) podijeljen s ukupnim brojem studenata. 2.77%
' Broj studijskih programa na stranom jeziku: a) preddiplomski; b)

diplomski; c) integrirani; d) poslijediplomski. 7
' Broj akademskog osoblja (suradnicka, nastavna, znanstvena,

znanstveno-nastavna zvanja) u dolaznoj i odlaznoj mobilnosti: a) do 7

dana, b) 15 dana do 3 mjeseca, c) 3 mjeseca i vise. 370
| Broj aktivnih sporazuma o suradnji s internacionalnim institucijama: a) 1

Erasmus, b) CEEPUS; c) ostalo. 742

Broj polaznika internacionalnih dogadanja na Sveucilistu: a) ljetnih /

zimskih 3kola, b) seminara, c) konferencija, d) doktorskih programa.

2808



Integrirani razvoj, a ne kompeticija

* Posebnost institucije - ‘cvijet’ sastavnice
* Usporedivanja s rezultatima prethodnoj godini

* Doprinos zajednickom cilju — ‘cvijet’ sveucilista
* Trendovi na razini sveucilista
* Nagradivanje rezultata kroz programske ugovore




More ideas

More ideja

4. Kvalitativni pokazatelji / UNIRI strate
Sveudilista

Unirl | ivore



More ideja —~——— More ideas

Podloga: dokumenti —~

« Roma Communique 2020, (Ministerial Conference, Roma, 18-20.11.2020.)
e European University Association:

e EUA Strategy, ‘Universities 2030’ vision
* EU - European Commission:

« Communication on Achieving the European Education Area by 2025

« Communication on the European Research Areas

« European University Initiative

» Digital Education Action Plan

« Multiannual Financial Framework 2021-2027
e Council of Europe

* Council of Europe reference Framework of Competences for Democratic Culture
* United Nation’s Sustainable Development Goals by 2030
« UNESCO Global Convention on the Recognition of Qualification
 Magna Charta Universitatum



Europsko sveudiliSte buduénosti

Inkluzivno

Drustveno odgovorno Otvoreno

Sveuciliste Inovativno

Otvoreno obrazovanje Povezano

Inovacije u istraZivanju i Sveuciliste koje izlazi izvan zidova

razvoju (institucija, disciplina, granica ...)

ProSirivanje obzora:
strateSka povezivanja

Snaga integracije



|. Drustveno odgovorno
Sveuciliste

 Akademske slobode i integritet
(Magna Charta)

 Jednake mogucénosti
» Razliditost i ukljudivost
» Ukljuéenost u zajednicu (community

engagement)
- * Razvoj demokratskih vrijednosti i
T ame kulture u visokom obrazovanju
(aktivno, kriticko i odgovorno
By acxn Aol Oxt odw ssCMELXxs Vil gradanstvo, transparentnost,

participacija)

2



i .
~|l. Otvoreno obrazovanje

i)
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iy
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e Otvoreni putevi ucenja: diversifikacija i N
inovacija u sadrzaju i na¢inima poucavanja ,ﬁ“\“‘ y
» Studenti u sredistu: partnerstvo i ko-kreac n%"'g_-d.‘%g‘
procesa ~

Q
N
§

2

Y ” ’ . N\ . i
* Digitalna transformacija (virtualni kampusi}. sSN e ——_— &=\
g J ( P \‘ : 2 m\w\‘wﬂ

* Cjelozivotno obrazovanje (micro-credentl iy
* Razvoj demokratskih kompetencija

AN



, l lll. Inovacije u
istrazivanju i razvoju

* Transfer znanja u zajednicu
e Otvorena znanost (plan S)

 |&R - osnazivanje intedisciplinarnih i
sveuciliSnih strateskih istrazivanja

" » Privliacenje talenata i razvoj karijera
3 mladih znanstvenika/umjetnika

s Kultura i identitet




IV. ProSirivanje obzora:
strateSka povezivanja

* YUFE: Europska sveucilisna inicijativa

* Intenzivirana mobilnost: inovativna
internacionalna okolina i kurikulumi
(automatsko priznavanje kvalifikacija i
perioda studiranja)

 Ciljevi odrzivog razvoa (UN SDG):

e Zdravlje i blagostanje
e Odrzivo i kvalitetno obrazovanje

» Zeleno i plavo Sveuciliste ...




* Razvoj integrativne infrastrukture (Razvoj = ~
Kampusa)

* Institucijska istrazivanja i unaprijedenje
upravljackih kompetencija

* Unaprjedenje poslovnih procesa

e Upravljanje ljudskim potencijalima u
javnim institucijama

¢« *prema strateskim priorietima <Y
——— g ‘:;9



More ideas

More ideja

5. Sljedeci koraci: Sto ocekujemo od va®
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More ideas

More ideja

Participacija (15.11. - 15.12.) Mg

» E-konzultacije o ciljanim vrijednostima (prijedlog sastavnica)

» Javna rasprava o strateSkom profilu (otvoreni format za pojedinacne rasprave)

* k%

» Konacni prijedlog UNIRI Strategije: prosinac 2020.
- » Objava UNIRI Strategije: sijeCanj/veljata 2021.




More ideja ~——— More ideas

Hvala

SnjeZana Priji¢ Samarzija
Senka Macesi¢

Zoran Susanj

Ana Tomasko Obradovié
Andrea MeSanovié¢
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